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ARGUMENT

Dinamica impetuoasa a performantei sportive pe plan mondial din ultimii ani, pe care
putine domenii ale cunoasterii au inregistrat-0, S-a bazat pe ipoteze noi si , in acelasi timp, au
provocat o continua imbunatitire a solutiilor si a metodelor antrenamentului sportiv. Activitatea
sportivd din tara noastra nu putea ramane in afara acestui proces de rafinare a gandirii si
interpretarii sinuosului drum al performantei sportive (antrenamente, concursuri), intr-o maniera

moderna.

Scoala roméaneasca de sport, ambitioasa, a inteles ca aceasta lupta pentru suprematia in
arena internationald trebuie sustinuta si de o gandire si o analizd a fenomenului sportiv, facutd de
pe alte coordonate cu alte metode si mijloace moderne de cercetare.

Clubul Sportiv Scolar Buzau este singura unitate de invatamant cu program sportiv
suplimentar, independenta, din judetul Buzau, cu personalitate juridica, in subordinea
Inspectoratul Scolar Judetean Buzau si a Ministerului Educatiei Nationale.

Din acest motiv, misiunea si viziunea noastra trebuie si se formuleze tinand cont de
idealul invatdmantului romanesc, de obiectivele specifice sportului de performanta, de asteptarile
pe care le au de la aceastd institutie beneficiarii directi si indirecti — elevii i parintii — dar si de
oferta educationald adaptata particularitatilor si traditiei locale Tn domeniul sportului.

Consider ca proiectul de dezvoltare institutionala al Clubul Sportiv Scolar Buzau se
proiecteaza si Se va dezvolta tinand cont de:

estabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;

econsolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala
si profesional;

eprioritizarea activitatilor pe disciplinele sportive, in functie de obiective si rezultate;

eadaptarea ofertei educationale Tn concordanta cu resursele locale, logistice si financiare

ale clubului;
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eintdrirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de
comunicare;
eimbunatatirea performantelor sportive prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice;
eimbunatatirea bazei materiale a clubului (terenuri si sali de pregatire)
Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:

componenta strategica si componenta operationala.

SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

Istoria incepe in anul 1957 cand se infiinteaza Scoala Sportiva. In anul 1971, la data de 15
octombrie, devine Scoala Sportiva de elevi Buzdu, ca unitate independenta, cu sediul provizoriu
in localul Liceului ,,B.P. Hasdeu”. Ulterior, institutia se muta in actualul sediu si incepand din
anul 1978 denumirea institutiei se schimbd in Clubul Sportiv Scolar Buzau, titulaturd sub care
functioneaza si n prezent.

De la infiintare si pand in prezent, clubul nostru a obtinut prin sportivii si profesorii
acestora, rezultate remarcabile la competitiile interne si internationale.

Dintre cele mai importante realizari, mentionam urmatoarele:

e medalia de aur cucerita Tn anul 2002, la Campionatul European de juniori din Grecia, de

gimnastul Adrian lonescu;

e medalia de bronz obtinuta de sportiva Gabriela Dragoi la J.O. de la Beijing din 2008, la

gimnastica artistica feminina (echipe);

e medalia de aur obtinuta de sportiva Gabriela Dragoi la Campionatul European pe Echipe

din Franta;

« medalia de bronz obtinuta de sportiva Durac Nicoleta la Campionatul European de lupte

libere din Grecia Tn anul 2017;
e doua medalii de bronz obtinute de sportivul Burtanete Gabriel in anul 2018 la

Campionatul International de gimnastica desfasurat la Berlin.
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De asemenea, am reusit promovarea la loturile nationale si

olimpice de juniori a unui numar impresionant de sportivi care au reprezentat cu succes Romania

la competitiile internationale, unde au obtinut numeroase medalii.

2014 - 2015 | Competitii nationale oficiale — 97 medalii

LocI-35

Loc Il -24

Loc 11 -38

Competitii internationale oficiale
Volei

- Frincu Theodor - locul 1X — Campionatul European U20

- Baiculescu Mihail - loc IV — Campionatul Balcanic — Sperante
Loturi Nationale:

Volei: Frincu Theodor, Panait Razvan, Baiculescu Mihail
Gimnastica: Burtanete Robert, Burtanete Gabriel

Baschet: Tudor Vlad

2015-2016 | Competitii nationale oficiale — 71 medalii

Loc I -20
Loc Il - 21
Loc 111 - 30

Competitii internationale oficiale
Volei — Baiculescu Mihail - loc IV — Campionatul Balcanic Cadeti
Loturi Nationale:

Atletism: Duduc Nicusor

Lupte: Pastrama Diana

Gimnastica: Burtanete Robert, Burtanete Gabriel
Baschet: Tudor Vlad

2016 — 2017 | Competitii nationale oficiale — 55 medalii

Loc1-23

Loc Il -18

Loc I11-13

Competitii internationale oficiale -5 medalii

Loc I - 2

Loc Il -1

Loc I1-2

Lupte: Durac Nicoleta: loc 111 - Campionatul European, loc | —Internationalele

Volei - Baiculescu Mihail - loc I)X- Campionatul European U19
Loturi Nationale:

Gimnastica: Burtanete Robert, Burtanete Gabriel

Lupte: Durac Nicoleta

Volei: Baiculescu Mihail

Baschet: Calugaru Alexandru

2017 — 2018 | Competitii nationale oficiale— 44 medalii

Volei: Baiculescu Mihail, Preda Madalin, Iordache Alexandra, Iuhasz Karina

Turciel, Internationalele Bulgariei, loc IX — Campionatul Mondial Cadeti
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Loc | —-12
Loc Il - 11
Loc 11 - 21

Competitii internationale oficiale-3 medalii

Lupte: Durac Nicoleta, loc I — Campionatul Balcanic

Gimnastica: Burtanete Gabriel — 2 locuri 111 (inele, indiv. comp.) — Concurs
International Berlin “Team Cup”; loc V ( sarituri ) — Jocurile Olimpice ale
Tineretului, Argentina

Loturi Nationale:

Gimnastica: Burtanete Robert, Burtanete Gabriel — promovare lot olimpic
Lupte: Durac Nicoleta

Volei: Baiculescu Mihail

Baschet: Calugaru Alexandru

2018 — 2019 | Competitii nationale oficiale— 25 medalii

Locl—-3
Loc Il —11
Loc Il - 11

Competitii internationale oficiale

Sportivii sectiei de gimnastica formati la clubul nostru, Burtanete Gabriel si
Burtanete Robert au reusit sa obtina urmatoarele rezultate:

Burtanete Gabriel

- loc | — sarituri — Campionatul Mondial de Juniori

- loc 1 — sarituri — F.O.T.E.

- loc V —ind. comp. — F.O.T.E., loc Vi - echipa

Burtanete Robert

- loc Il — sarituri — F.O.T.E.

- loc IV — paralele - F.O.T.E.,

- loc VI - echipa

Loturi Nationale:

Gimnastica — Mihai Radu lustin — promovat la Centrul Olimpic de Juniori

Pe plan national, participarea sportivilor nostri la concursurile sportive s-a realizat la un

nivel foarte ridicat, fiind prezenti pe podium la majoritatea competitiilor.
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VIZIUNE

Pregatirea tinerei generatii, printr-un act educational de calitate, pentru a intelege ca
activitatea sportiva sta la baza sanatatii fizice si mentale. Sportul este o alternativa viabila,
benefica pentru tineri, prin indepartarea acestora de tentatiile nocive ale societatii (alcool, tutun,
droguri). Dorim ca activitatea clubului nostru sa fie un izvor de valori sportive deosebite, care

sa alimenteze sportul romanesc de mare performanta.

MISIUNE

Clubul nostru isi doreste ca prin activitatile
derulate sa atragd un numar din ce in ce mai mare de
tineri, doritori sa practice sportul de performanta.

Misiunea clubului nostru 0 reprezinta

selectia, pregitirea, obtinerea de performante
sportive inalte si promovarea elementelor de mare perspectiva in loturile nationale de juniori si

seniori, punand la dispozitie dotarile materiale si experienta profesorilor si antrenorilor.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
Denumirea scolii: CLUBUL SPORTIV SCOLAR BUZAU
Adresa: Str. SPIRU HARET NR.8 B

Tel/fax :0238725558 ; e-mail: csshuzau@yahoo.com

Site-ul clubului: www.cssbuzau.ro

Tipul scolii: institutie de nivel liceal

CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina.


mailto:cssbuzau@yahoo.com
http://www.cssbuzau.ro/
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Aceasta cultura incurajeaza un Tnalt grad de expertiza
profesionald, managerul trebuind sa aiba calitati si competente manageriale prin care sa
coordoneze activitatea membrilor organizatiei. Multe din atributiile manageriale sunt distribuite
la nivelul echipelor, ceea ce face sa nu existe un centru unic de decizie.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,

libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Politica clubului nostru este aceea de marire a sferei de selectie si gasirea de noi solutii
pentru a atrage un numdr cat mai mare de elevi catre practicarea sportului in general si a
sportului de performanta Tn special.

Cadrele didactice ale clubului nostru trebuie sa fie preocupate de rata de promovabilitate a
sportivilor la un nivel superior de pregatire, sa se ajunga cu cat mai multi sportivi la juniori si
chiar la seniori. Pentru acest lucru trebuie insistat mult pe disciplina si pe gradul de integrare al

sportivilor dupa absolvirea liceului.

RESURSE UMANE

Clubul Sportiv Scolar Buzau dispune de cadre didactice specializate care pregatesc
sportivi pentru 7 discipline sportive: atletism, baschet, gimnastica, handbal, lupte, tenis de masa
si volei.

Tn anul scolar 2019 - 2020, activitatea se desfasoara cu un numar de 54 de grupe pe

nivele de instruire cu un total de 698 de copii, dupa cum urmeaza:
-7 grupe nivel | ( de performanta), cu 68 de elevi
-13 grupe nivel Il (de avansati ), cu 158 de elevi
- 34 grupe nivel III (de incepatori), cu 472 de elevi

Personalul Clubul Sportiv Scolar Buzau este format din:
e Personal didactic titular - 25

e Personal didactic auxiliar - 3
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e Personal nedidactic - 4

Toti cei 25 de profesori ai clubului sunt cadre didactice calificate si au performante

ridicate Tn activitatea lor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Ca baza materiald, clubul dispune de o sald de gimnastica dotatd cu aparatura necesara
desfasurarii antrenamentelor si competitiilor si o sala de sport pentru jocuri, omologatd. Aceasta
din urmd este dotatd cu spatii care servesc drept vestiare, atdt pentru sportivi cit si pentru
profesori, cabinet medical si o sald pentru dezvoltarea fortei.

Unitatea noastra dispune si de un microbuz de 16 locuri, pe care il folosim pentru
deplasarea la competitii si stagii de pregatire.

Clubul nostru este finantat de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar
Judetean Buzau. De asemenea, datoritd legislatiei In vigoare, clubul nostru beneficiazd de un
suport financiar important si din partea autoritatilor locale.

O altd sursd de finantare o reprezintd contractele de sponsorizare, incheiate cu diversi
operatori economici.

Clubul Sportiv Scolar este in relatii de parteneriat cu Liceul cu Program Sportiv "lolanda
Balas Soter" Buzau pentru sectia de atletism, Scoala Gimnaziala "George Emil Palade" din
Buzau, Scoala Gimnaziala Nr. 11 din Buzau, Scoala Gimnaziala "lon Creanga" din Buzau si

G.P.P. Nr. 4.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E.(L)

Aceasta analiza reflecta contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Ea orienteaza

elaborarea strategiei proiectelor si planurilor de dezvoltare in baza problemelor identificate.

Contextul politic

e politica M.E.N. si I.S.J. Buzau stimuleaza dezvoltarea profesionald
a scolii in ansamblu

e descentralizarea se manifesta ca delegare de autoritate

e modificarile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani precum
si proiectele aflate in prezent in dezbatere, contureaza tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale si sportive pe termen lung cu efecte
importante asupra intregului sistem. Din acest motiv Tn consiliul
profesoral precum si in consiliul de administratie sunt lansate ca teme
principale de discutii prognozele privind evolutia clubului Tn etapele
urmatoare ca rezultat al proiectelor lansate in domeniul educational

Contextul economic

e relansarea economica a judetului prin implementarea unor proiecte
viabile de crestere economica de cutre autoritatile locale.
e prefigurarea unor investitii n activitatea sportiva.

Contextul social

Problema sociala in sport are doua laturi:
1. Sportul ca activitate sociala:
e socializare
recreere
dezvoltare fizica armonioasa
initiere
descoperire de talente
selectie
promovare a sportivilor

2. Sportul de performant::
e contextul social nu este dintre cele mai favorabile:
e lipsa suportului financiar in familii care se rasfrange asupra
activitatii zilnice a copilului;

Contextul tehnologic

e clubul dispune de tehnologia necesara asigurarii pregatirii sportive
e acces nelimitat la internet

Contextul ecologic

e recuperarea materialelor sportive uzate in urma procesului instructiv
educativ sunt casate conform legislatiei in vigoare de catre comisia de
casare, deseurile rezultate sunt colectate conform legislatiei de mediu,
in vigoare

10
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Contextul legislativ e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare

e Legea Educatiei Fizice si Sportului nr.69/2000 cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordin nr. 5570/2011- Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor cu Program Sportiv Suplimentar

e H.G. nr. 1447/2007 privind aprobarea Normelor financiare pentru
activitatea sportiva

e Ordin nr.6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,cu modificarile
ulterioare

e 0O.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr.87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordin nr.5036/14.11. 2001 privind aprobarea Retelei cluburilor
sportive scolare independente

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-interesul crescut al elevilor/parintilor pentru | -sectiile existente nu satisfac in totalitate nevoile si
oferta educationala a CSS dorintele copiilor sau parintilor acestora
-rezultate la competitii sportive in
tard/straindtate
-oferta educationald diversificata prin cele 7

sectii;

-existenta programelor adaptate cerintelor si
actualizarea lor anuala in functie de noutatile
aparute in legislatie sau regulamente

-vizibilitatea  actului educational in
comunitate si societate prin mediatizarea
activitatilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
-sprijinul parintilor prin colaborarea acestora | -existenta si aparitia cluburilor particulare care
cu profesorii/antrenorii ofera activitati cultural-artistice si sportive .
-colaborarea cu parintii pentru achizitionarea | -oferta negativa a strazii.
de materiale

-parteneriat foarte bun cu cadrele didactice
din Invatdmantul formal in promovarea ofertei
educationale

11
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PUNCTE TARI

-personal didactic calificat si cu experienta in
domeniu
-personal
profesional
-personal nedidactic profesionist

- numarul crescutal copiilor inscrisi la CSS,
pasionati §i interesati pentru performanta
-experiente pozitive Tn ceea ce priveste
performanta sportiva,;
-cadrele didactice si

e iw e

didactic auxiliar bine pregatit

personalul didactic
si a internetului

-preocuparea personalului didactic si
didactic-auxiliar pentru perfectionarea
profesionala

ege v,

ariei de
selectie

-personal de paza inexistent

- nu toate cadrele didactice au fost cuprinse n
module de formare continua

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-interesul  manifestat
activitatile CSS-ului
-posibilitatea Tncheierii de parteneriate cu alte
unitati de invagamant

-strategia M.E.N privind activitatea sportiva
n unitatile scolare

de parintii pentru

- interes scazut pentru titularizare in invatamantul
sportiv a cadrele didactice

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-fundamentarea proiectul de buget pe baza
analizei de nevoi a tuturor compartimentelor
-existenta unui spatiu adecvat cu sali
amenajate specific fiecarei discipline
-gratuitatea activitatilor oferite de CSS

-baza materiala adaptata fiecarei discipline
-realizarea de resurse extrabugetare prin
incheierea unor contracte de sponsorizare
-conexiune la internet in ntreaga unitate de
invatamant

- starea avansata de uzura a aparatelor folosite in
procesul de instruire

- resurse financiare insuficiente pentru realizarea
stagiilor de pregatire si refacere la un nivel
corespunzator

- finantarea cu Tntarziere a deplasarilor la
competitiile nationale oficiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-parteneriatul cu parintii  prin  sprijinul
financiar al comitetului de parinti la nivelul
CSS-ului

-instabilitatea  politica afecteaza

capitolul: dotari, reparatii

bugetul pe

12
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-numeroase parteneriate cu unitati scolare Si
cu alte institutii

- imaginea buna a clubului

- colaborare acu autoritatile locale

existente site-ului clubului unde sunt
prezentate informatii legate de activitatea
clubului

-lipsa de implicare a parintilor si elevilor in
dezvoltarea relatiilor parteneriale

-dificultati Tn atragerea sponsorilor, firmelor
particulare, companiilor care sa sprijine financiar
activitatile clubului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-lobby din partea parintilor privind activitatile
clubului si performantelor copiilor
-promovarea aspectelor pozitive prin media
locala si nationala

-promovarea dialogului intercultural in
vederea cresterii calitatii vietii comunitatii;
-existenta  parteneriatului  educational cu
familia, comunitatea, organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale 1in
vederea  responsabilizarii ~ acestora  n
sustinerea si imbunatatirea actului
educational.

-existenta unei mentalitati eronate prin care se
ignora importanta practicarii sportului de catre
copii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- functionarea eficienta a structurilor de
conducere si a structurilor de asigurare a
calitatii: consiliul de administratie si CEAC

- abilitatile manageriale a echipei de
conducere

- eficientizarea procesului managerial prin
metodele si tehnicile utilizate;

- aplicarea deficitara a documentelor proiective

- insuficienta implicarea membrilor CEAC in
activitatea clubului

-insuficienta procedurilor care sa acopere toate
aspectele activitafii

perfectionarea membrilor echipei manageriale
- participare la proiecte In parteneriat la
nivelul  comunitatii si  chiar la nivel
international

- adaptarea PDI, PO, si a celorlalte
documente  proiective la  obiectivele
propuse.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- oferta bogata pentru formarea si| - schimbarile legislative frecvente si care nu tin

cont de realitatea din sistemul educational
- volumul mare de documente /raportari/situatii
statistice de Tntocmit, determina scaderea motivatiei

13
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STRATEGIE

Obiectivele :

- pregatirea corespunzatoare pentru participarea la concursuri §i campionate
asigurand sanse egale tuturor sportivilor;

......

practice de lucru.
- dezavoltarea activitatilor extracurriculare desfasurate pe parcursul efectuarii

stagiilor de pregatire sportive la solicitarea sportivilor

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

T.1 Cresterea performantelor sportive prin Adaptarea serviciilor educationale, antrenamente,
imbunatatirea procesului de instruire sportiva | pregatiri fizice si concursuri sportive, la potentialul
fizic si psihic al elevilor

T.2 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea | Achizitionareca materialelor necesare desfasurarii in
judicioasa a resurselor bugetare si identificarea conditii optime a antrenamentelor, pregatirii

resurselor financiare extrabugetare fizice si concursurilor sportive
Schimbarea suprafetei din sala de jocuri
Amenajarea unui teren de sport multifunctional

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru | Oferta educationala se va realiza in concordanta cu
atragerea unui numar cat mai mare de elevi, in | solicitarile elevilor (curriculare si extracurriculare),

vederea identificarii unor sportivi de parintilor, precum si cu specializarile profesorilor si
perspectiva antrenorilor din CSS Buzau
T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolara — Cresterea ratei de participare a elevilor la
elevi — parinti — comunitate activitatile sportive din CSS Buzau

Motivarea alegerii tintelor strateqice

T.1 Cresterea performantelor sportive prin imbunatitirea procesului de instruire
sportiva
- Dorinta de afirmare pe plan sportiv a tinerilor capabili de performanta

- Procesul de instruire sportiva se desfasoara sub indrumarea unor cadre didactice cu

experienta in sportul de performanta

14
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T.2 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasa a

resurselor bugetare si identificarea resurselor financiare extrabugetare

- dezvoltarea bazei materiale reprezinta o conditie esentiala pentru atingerea excelentei

in performanta

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea unui numar cat mai mare de

elevi, in vederea identificarii unor sportivi de perspectiva

- oferta educationala diversificata ,tinand cont de solicitarile copiilor,da posibilitatea

atragerii unui numar cat mai mare de elevi catre miscarea sportivai

T.4 intdrirea parteneriatului unitate scolara — elevi — parinti — comunitate

- Parteneriatele cu unitatile de invatamant,elevi, parinti stau la baza selectiei si

dezvoltarii sportive a tinerilor

BUGET

T.1 Cresterea performantelor sportive prin imbunatatirea procesului de instruire sportiva
Buget competitii

Adaptarea serviciilor
educationale,
antrenamente, pregatiri
fizice si concursuri
sportive, la potentialul
fizic si psihic al elevilor

2016

2017

2018

2019

2020

185.773

203.624

208.019

113.394

T.2 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasa a

resurselor bugetar

e si identificarea

resurselor financiare

extrabugetare Buget achizitii materiale, reparatii curente
Achizitionarea 2016 2017 2018 2019 2020
materialelor necesare Tor=77884 | stat=39.726 | stat = 57.800
desfasurarii in conditii _ _ _ _ _ _
optime a | venitpropriu | venitpropriu | venitpropriu | stat=20.000
antrenamentelor =17.420 = 302.936 =117.000
pregatirilor  fizice si
total = 32.304 | total = 342.662 | total = 174.800

concursurilor sportive

Schimbarea suprafetei
de joc.

venit propriu
=300.000

Amenajarea unui teren
de sport multifunctional

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi, in vederea identificarii

unor sportivi de perspectiva

Buget stagiu de pregitire sportivi

Oferta educationald se

2016

2017

2018

2019

2020
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va realiza in | stat=50.000 | stat=45.999 stat =36.305 | stat=55.480
concordanta cu : : : : : : : :
Y . venit propriu | venit propriu | venit propriu | venit propriu
solicitarile elevilor, | ~ 13 580 = 51.555 = 71.768 = 49.800
parintilor, precum si cu
specializarile | total =62.580 | total =97.554 | total = 108.073 | total =
profesorilor si 105.280
antrenorilor din CSS '
Buzau

T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolara — elevi — parinti — comunitate
Buget campionate nationale C.S.S. Buziu

Cresterea ratei de 2016 2017 2018 2019 2020
participare a elevilor la

activitatile sportive din 46.226 70.376 90.676 91.126

CSS Buzau

CONSULTARE , MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor clubului, inspectorilor scolari, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in procesul instructiv
educativ;

4.Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului clubului, n cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care clubul
are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
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e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale
catedrelor, Comitetul de parinti, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale CEAC, catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale clubului — secretariat, administratie, contabilitate)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Chestionare, discutii, interviuri

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al clubului.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

eincluderea de actiuni specifice in planurile de activitate ale CEAC, Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie

e ;revizuire periodica si corectii.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
monitorizarii $i monitorizarii de analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date | CEAC Lunar decembrie
care sa sprijine martie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a | Directori Lunar decembrie
implementdrii actiunilor aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor CEAC semestrial decembrie
corective n lumina aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Consiliul de Lunar lunie
privind progresul realizat administratie al

n atingerea tintelor clubului

Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al

evaluare si a impactului clubului
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asupra comunitatii

Prezentarea generald a CEAC anual lunie
progresului realizat in

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliul de anual lunie
atingerea tintelor. administratie

Actualizarea actiunilor din
PDI Tn urma ultimelor
evaluari
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