STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CLUBULUI SPORTIV SCOLAR BUZAU

SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

Istoria incepe in anul 1957 cand se infiinteaza Scoala Sportiva. In anul 1971, la data de 15
octombrie, devine Scoala Sportiva de elevi Buzau, ca unitate independenta, cu sediul provizoriu in
localul Liceului ,,B.P. Hasdeu”. Ulterior, institutia se muta in actualul sediu si incepand din anul 1978
denumirea institutiei se schimba in Clubul Sportiv Scolar Buzau, titulaturd sub care functioneaza si in
prezent.

De la infiintare si pana in prezent, clubul nostru a obtinut prin sportivii si profesorii acestora,
rezultate remarcabile la competitiile interne si internationale.

Dintre cele mai importante realizari, mentionam urmatoarele:

e medalia de aur cuceritd in anul 2002, la Campionatul European de juniori din Grecia, de

gimnastul Adrian lonescu;

e medalia de bronz obtinuta de sportiva Gabriela Dragoi la J.O. de la Beijing din 2008, la

gimnastica artistica feminind (echipe);
e medalia de aur obtinutd de sportiva Gabriela Dragoi la Campionatul European pe Echipe din
Franta;

¢ medalia de bronz obtinuta de sportiva Durac Nicoleta la Campionatul European de lupte libere
din Grecia in anul 2017;

e doud medalii de bronz obtinute de sportivul Burtanete Gabriel in anul 2018 la Campionatul
International de gimnastica desfasurat la Berlin.

De asemenea, am reusit promovarea la loturile nationale si olimpice de juniori a unui numar
impresionant de sportivi care au reprezentat cu succes Romania la competitiile internationale, unde au
obtinut numeroase medalii.

VIZIUNE

Pregatirea tinerei generatii, printr-un act educational de calitate, pentru a intelege ca activitatea
sportiva sta la baza sanatatii fizice si mentale. Sportul este o alternativa viabild, benefica pentru tineri,
prin indepartarea acestora de tentatiile nocive ale societatii (alcool, tutun, droguri). Dorim ca activitatea
clubului nostru s fie un izvor de valori sportive deosebite, care sa alimenteze sportul romanesc de mare
performanta.

MISIUNE

Clubul nostru isi doreste ca prin activitatile derulate sd atragd un numar din ce in ce mai mare de
tineri, doritori sa practice sportul de performanta.

Misiunea clubului nostru o reprezintd selectia, pregatirea, obtinerea de performante sportive
inalte si promovarea elementelor de mare perspectiva in loturile nationale de juniori si seniori, punand
la dispozitie dotarile materiale si experienta profesorilor si antrenorilor.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-interesul crescut al elevilor/parintilor pentru oferta - posibilitati reduse de Infiintare a noi sectii
educationala a CSS; pentru care exista interes din partea copiilor
-rezultatele obtinute la competitii sportive la nivel si a parintilor acestora;

national/international;

-oferta educationald diversificata prin cele 7 sectii;

-existenta programelor adaptate cerintelor si actualizarea lor in
functie de noutédtile aparute in legislatie sau regulamente;
-vizibilitatea actului educational in comunitate si societate prin
mediatizarea activitatilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI




-sprijinul  parintilor colaborarea

profesorii/antrenorii;

prin

ofertei educationale;

acestora cu

-parteneriate cu alte unititi de invatdmant pentru promovarea

-existenta si aparitia cluburilor particulare
care oferd activitagi cultural-artistice si
sportive;

-tentatiile oferite de noile tehnologii ( jocuri
video, etc...);

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal nedidactic profesionist;

de performanta;

utilizarea calculatorului si a internetului;

perfectionarea profesionala;

-personal didactic calificat si cu experientd in domeniu,
-personal didactic auxiliar bine pregatit profesional;

- numarul crescut al copiilor inscrisi la CSS, pasionati si interesati

-experiente pozitive in ceea ce priveste performanta sportiva;

-preocuparea personalului didactic si didactic-auxiliar pentru

pandemie;

-personal nedidactic insuficient (personal
propriu de paza inexistent, post sofer
inexistent, doar 1,5 norme Tngrijitor);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

invatamant;

-interesul manifestat de parinti pentru activitatile CSS-ului;
-posibilitatea incheierii de parteneriate cu alte unitati de

-strategia M.E. privind activitatea sportiva in unitatile scolare;,

- interes scazut al cadrelor didactice
pentru titularizarea Tn invatamantul
sportiv;

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-fundamentarea proiectului de buget pe baza
analizei de nevoi a tuturor compartimentelor;
-existenta unui spatiu adecvat cu sali amenajate
specific fiecarei discipline;

-gratuitatea activitatilor oferite de CSS;

-baza materiald adaptata fiecarei discipline;
-obtinerea de resurse extrabugetare prin incheierea
unor contracte de sponsorizare;

-conexiune la internet Tn Tntreaga unitate de
Tnvatamant;

- starea avansata de uzura a aparatelor folosite in procesul
de instruire;

- resurse financiare insuficiente pentru realizarea stagiilor
de pregatire si refacere la un nivel corespunzator;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-ultimele modificari legislative permit o mai buna
implicare a operatorilor economici in sustinerea
financiard/materiald a activitatii clubului;

- existenta in legislatia financiard a unor prevederi
care impiedica utilizarea fondurilor extrabugetare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-numeroase parteneriate cu unitati scolare si cu alte
institutii;

- imaginea buna a clubului;

- colaborarea cu autoritatile locale;

- existenta site-ului clubului unde sunt prezentate
informatii legate de activitatea clubului

-contextul pandemic limiteaza implicarea parintilor in
relatiile de parteneriat cu unitatea de invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-lobby din partea parintilor privind activitatile
clubului si performantelor copiilor;

-constientizare insuficienta asupra beneficiilor practicarii
sportului de catre copii;




-popularizarea rezultatelor obtinute prin media
locala si nationala;

-existenta parteneriatului educational cu familia,
comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-

guvernamentale in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea actului
educational;
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- functionarea eficienta a structurilor de - insuficienta implicare a cadrelor didactice in

conducere si a structurilor de asigurare a calitatii:
consiliul de administratie si CEAC,;

procesul de consultare privind luarea unor decizii cu
impact major asupra activitatii clubului;

abilitatile manageriale ale echipei de - contextul pandemic Tmpiedica functionarea in
conducere; - ; ) e .
L . . . conditii optime a sedintelor consiliului profesoral si a
- eficientizarea procesului managerial prin

metodele si tehnicile utilizate; consiliului de administratie;

- adaptarea documentelor de proiectare la
obiectivele propuse.

OPORTUNITATI

- oferta bogatd pentru formarea si perfectionarea | - schimbirile legislative frecvente care de multe ori
membrilor echipei manageriale; nu fac referire la activitatea specifica clubului;
- posibilitatea participarii in cadrul proiectelor la - incertitudinea in care se desfisoard activitatea

nivel national si international, clubului Tn contextul pandemic;

AMENINTARI

OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectivele :

- pregitirea corespunzitoare pentru participarea la concursuri si campionate asigurand sanse egale
tuturor sportivilor;

- dezvoltarea activitatilor extracurriculare desfasurate pe parcursul efectuarii stagiilor de pregaire
sportiva la solicitarea sportivilor

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea
judicioasa a resurselor bugetare si identificarea
resurselor financiare extrabugetare;

Construirea unui teren de sport multifunctional Tn aer
liber si amenajarea in cadrul acestuia a unui spatiu
destinat pregatirii fizice pentru grupele de incepatori;
Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii in
conditii optime a antrenamentelor, pregatirii fizice si
concursurilor sportive;

Dotarea corespunzatoare a salii de fortd din incinta
salii de jocuri;

T.2 Cresterea performantelor sportive prin
imbunatatirea procesului de instruire sportiva;

Adaptarea  serviciilor  educationale, antrenamente,
pregatiri fizice si concursuri sportive, la potentialul fizic
si psihic al elevilor;

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru
atragerea unui numar cat mai mare de elevi, in
vederea identificarii unor sportivi de perspectiva;

Oferta educationala se va realiza in concordanta cu
solicitarile elevilor (curriculare si extracurriculare),
parintilor, precum si cu specializarile profesorilor si
antrenorilor din CSS Buzau;

T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolara — elevi —
parinti — comunitate;

Cresterea ratei de participare a elevilor laactivitatile
sportive din CSS Buziu,




Motivarea alegerii tintelor strategice

T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasa a resurselor bugetare si identificarea
resurselor financiare extrabugetare;

- Dezvoltarea bazei materiale reprezinta o conditie esentiala pentru atingerea excelentei in
performanta;

- Constructia acestui teren multifunctional este esentiala pentru derularea in conditii optime a
procesului de instruire la nivelul grupelor de incepatori;
T.2 Cresterea performantelor sportive prin imbundtatirea procesului de instruire sportiva:

- Dorinta de afirmare pe plan sportiv a tinerilor capabili de performanta;

- Procesul de instruire sportiva se desfasoara sub indrumarea unor cadre didactice cu experienta
n sportul de performanta;
T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea unui numar cit mai mare de elevi, in vederea
identificarii unor sportivi de perspectiva;

- Oferta educationala diversificata, tinAnd cont de solicitarile copiilor, de posibilitatea atragerii
unui numar cat mai mare de elevi catre migcarea sportiva;
T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolara — elevi — parinti — comunitate;
- Parteneriatele cu unitatile de Tnvatamant, elevi, parinti stau la baza selectiei si dezvoltarii sportive a
tinerilor;
PLAN DE ACTIUNE A OBICTIVULUI SRATEGIC IDENTIFICAT

T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasd a resurselor bugetare si identificarea
resurselor financiare extrabugetare prin:

- Crearea conditiilor optime in gcoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

- Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii in conditii optimea antrenamentelor, pregatirii
fizice si concursurilor sportive;

- Dotarea corespunzatoare a salii de fortd din incinta silii de jocuri;

- Amenajarea unui teren de sport multifunctional;

- Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor specifice unitatii noastre contribuie
la indeplinirea misiunii clubului de a selectiona, pregati si promova sportivii de mare perspectiva la
loturile nationale de juniori si seniori.

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate sau
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor
compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse
n Planul managerial anual al scolii.

1. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | FRECVENTA DATELE | INREGISTAR| INSTRUMENTE
ITATEA MONITORIZA | INTALNIRI EA
MONITORIZA RII LOR REZULTATE
RII SI DE LOR
EVALUARII ANALIZA
1. Tntocmirea seturilor CEAC Lunar decembrie -In baza de -Chestionare de
de date care sa martie date a scolii satisfactie
sprijine individuale/de
monitorizarea grup
tintelor -Jurnale de
reflectie




Monitorizarea Directori Lunar decembrie -In baza de -Diplome,

periodica a aprilie date a scolii -Matrice de

implementarii specificatie

actiunilor individuale Chestionare de
satisfactie

Comunicarea CEAC semestrial decembrie -In baza de -Analize

actiunilor corective aprilie date a scolii -Jurnale de

n lumina rezultatelor reflectie

obtinute

Analiza informatiilor | Consiliul de Lunar lunie In baza de date | Grafice de analiza

privind progresul administratie al a scolii Rapoarte

realizat in atingerea | clubului

tintelor

Stabilirea Consiliul de anual Septembrie Tn baza de date | -Chestionare de

metodologiei de administratie al a scolii satisfactie

evaluare, a clubului individuale/de

indicatorilor de grup

evaluare si a -Matruce de

impactului asupra specificatie

comunitatii

Prezentarea generala | CEAC anual lunie Tn baza de date | -Diplome,

a progresului realizat a scolii -Matrice de

in atingerea tintelor specificatie
Chestionare de
satisfactie

Evaluarea Consiliul de anual lunie Tn baza de date | -Chestionare de

progresului n administratie a scolii satisfactie

atingerea tintelor. individuale/de

Actualizarea grup

actiunilor din PDI in -Jurnale de

urma ultimelor reflectie

evaluari

2. EVALUARE EXTERNA: va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME, ARACIP

BIBLIOGRAFIE:
- Bush, T., Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Editura Polirom, Tasi,

2015,

-Ghergut, A. Management general si strategic in educatie. Ghid practic, Editura Polirom, lasi, 2007

-losifescu S, Elemente de management strategic §i proiectare, Colectia Educatia 2000+, Editura

Corint, Bucuresti, 2000
- Ministerul Educatiei, Repere pentru proiectarea, actualizarea §i evaluarea Curriculumului national.

Cadrul de referinta al Curriculumului national, 05.02.2021

- Ministerul Educatiei Nationale, Educatia ne uneste. Viziune asupra viitorului educatiei in Romdnia,

2019




