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ARGUMENT

Dinamica impetuoasa a performantei sportive pe plan mondial din ultimii ani, pe care
putine domenii ale cunoasterii au inregistrat-o, s-a bazat pe ipoteze noi si , in acelasi timp, au
provocat o continud imbunatatire a solutiilor si a metodelor antrenamentului sportiv. Activitatea
sportiva din tara noastrd nu putea raméne in afara acestui proces de rafinare a gandirii si
interpretarii sinuosului drum al performantei sportive (antrenamente, concursuri), intr-o maniera
moderna.

Scoala romaneascd de sport, ambitioasd, a Inteles ca aceastd luptd pentru suprematia in
arena internationald trebuie sustinutd si de o gandire si o analiza a fenomenului sportiv, facuta de
pe alte coordonate cu alte metode si mijloace moderne de cercetare.

Clubul Sportiv Scolar Buzau este singura unitate de invdtdmant cu program sportiv
suplimentar, independentd, din judetul Buzdu, cu personalitate juridicd, in subordinea
Inspectoratul Scolar Judetean Buzau si a Ministerului Educatiei Nationale.

Din acest motiv, misiunea si viziunea noastrd trebuie sd se formuleze tinand cont de
idealul invatamantului romanesc, de obiectivele specifice sportului de performanta, de asteptarile
pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii directi si indirecti — elevii si parintii — dar si de
oferta educationald adaptata particularitatilor si traditiei locale in domeniul sportului.

Consider ca proiectul de dezvoltare institutionala al Clubul Sportiv Scolar Buzdu se
proiecteaza si se va dezvolta tinand cont de:

estabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;

econsolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personald
si profesionala;

eprioritizarea activitatilor pe disciplinele sportive, in functie de obiective si rezultate;

eadaptarea ofertei educationale in concordantd cu resursele locale, logistice si financiare
ale clubului;

eintarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

eimbundtatirea performantelor sportive prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice;

eimbunatatirea bazei materiale a clubului (terenuri si séli de pregatire)



Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o
perioada de 5 ani §i construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:

componenta strategica i componenta operationala.

SCURT ISTORIC AL INSTITUTIEI

Istoria incepe in anul 1957 cand se infiinteaza Scoala Sportiva. in anul 1971, la data de 15
octombrie, devine Scoala Sportiva de elevi Buzau, ca unitate independenta, cu sediul provizoriu
in localul Liceului ,,B.P. Hasdeu”. Ulterior, institutia se muta in actualul sediu si incepand din
anul 1978 denumirea institutiei se schimba in Clubul Sportiv Scolar Buzau, titulaturd sub care
functioneaza si in prezent.

De la infiintare si pand in prezent, clubul nostru a obtinut prin sportivii si profesorii
acestora, rezultate remarcabile la competitiile interne si internationale.

Dintre cele mai importante realizari, mentiondm urmatoarele:

e medalia de aur cucerita in anul 2002, la Campionatul European de juniori din Grecia, de

gimnastul Adrian Ionescu;

emedalia de bronz obtinuta de sportiva Gabriela Dragoi la J.O. de la Beijing din 2008, la

gimnastica artisticd feminina (echipe);

e medalia de aur obtinuta de sportiva Gabriela Dragoi la Campionatul European pe Echipe

din Franta;

e medalia de bronz obtinutd de sportiva Durac Nicoleta la Campionatul European de lupte

libere din Grecia in anul 2017;
e doud medalii de bronz obtinute de sportivul Burtanete Gabriel in anul 2018 Ia

Campionatul International de gimnastica desfasurat la Berlin.

De asemenea, am reusit promovarea la loturile nationale si olimpice de juniori a unui
numdr impresionant de sportivi care au reprezentat cu succes Romania la competitiile
internationale, unde au obtinut numeroase medalii.

Pe plan national, participarea sportivilor nostri la concursurile sportive s-a realizat la un

nivel foarte ridicat, fiind prezenti pe podium la majoritatea competitiilor.



VIZIUNE
8 Pregatirea tinerei generatii, printr-un act
educational de calitate, pentru a intelege ca activitatea
sportiva std la baza sdnatatii fizice si mentale. Sportul
este o alternativd viabild, beneficd pentru tineri, prin
indepartarea acestora de tentatiile nocive ale societatii (alcool, tutun, droguri). Dorim ca
activitatea clubului nostru sa fie un izvor de valori sportive deosebite, care sa alimenteze sportul

romanesc de mare performanta.

MISIUNE

Clubul nostru 1si doreste ca prin activitatile
derulate sa atragd un numar din ce in ce mai mare de
tineri, doritori sd practice sportul de performanta.

Misiunea  clubului nostru o reprezinta

selectia, pregatirea, obtinerea de performante
sportive Tnalte si promovarea elementelor de mare perspectiva in loturile nationale de juniori si

seniori, punand la dispozitie dotdrile materiale si experienta profesorilor si antrenorilor.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
Denumirea scolii: CLUBUL SPORTIV SCOLAR BUZAU
Adresa: Str. SPIRU HARET NR.§ B

Tel/fax :0238725558 ; e-mail: cssbuzau@yahoo.com

Site-ul clubului: www.cssbuzau.ro

Tipul scolii: institutie de nivel liceal


mailto:cssbuzau@yahoo.com
http://www.cssbuzau.ro/

CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina.

Aceasta cultura Incurajeaza un inalt grad de expertiza profesionald, managerul trebuind sa
aiba calitati si competente manageriale prin care sa coordoneze activitatea membrilor
organizatiei. Multe din atributiile manageriale sunt distribuite la nivelul echipelor, ceea ce face sa
nu existe un centru unic de decizie.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,

libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Politica clubului nostru este aceea de marire a sferei de selectie si gasirea de noi solutii
pentru a atrage un numadr cat mai mare de elevi catre practicarea sportului in general si a
sportului de performanta in special.

Cadrele didactice ale clubului nostru trebuie sa fie preocupate de rata de promovabilitate a
sportivilor la un nivel superior de pregatire, sa se ajunga cu cat mai multi sportivi la juniori si
chiar la seniori. Pentru acest lucru trebuie insistat mult pe disciplina si pe gradul de integrare al

sportivilor dupd absolvirea liceului.

RESURSE UMANE

Clubul Sportiv Scolar Buzau dispune de cadre didactice specializate care pregatesc
sportivi pentru 7 discipline sportive: atletism, baschet, gimnastica, handbal, lupte, tenis de masa
si volei.

In anul scolar 2024 - 2025, activitatea se desfisoard cu un numir de 52 de grupe pe

nivele de instruire cu un total de 640 de copii, dupa cum urmeaza:



PLAN SCOLARIZARE PE NIVEL DE INVATAMANT
an scolar 2024-2025

Nr. | C.S.S. BUZAU 2024- 2025
crt.
Discipline INCEPATORI | AVANSATI | PERFORMAN TOTAL
sportive Niv.III Niv.II TA
Niv.I
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe | elevi | grupe | elevi | grupe | elevi | grupe | elevi
BASCHET
1. | MASCULIN 2 32 1 14 1 12 4 58
GIMNASTICA
2. | FEMININA 3 36 1 10 1 6 5 52
GIMNASTICA
3. | MASCULINA 5 60 2 20 - - 7 80
4. | LUPTE 2 24 - - 1 6 3 30
VOLEI
5. | MASCULIN 6 86 2 28 1 12 9 126
VOLEI
6. | FEMININ 2 30 1 14 1 12 4 56
7. | ATLETISM 6 68 2 20 1 6 9 94
HANDBAL
8. | FEMININ 2 36 1 16 1 14 4 66
TENIS
9. | DE MASA 6 68 1 10 - - 7 78
10. TOTAL 34 440 11 132 7 68 52 | 640

Personalul Clubul Sportiv Scolar Buzau este format din:

e Personal didactic titular - 23

e Personal didactic auxiliar - 3

e Personal nedidactic - 4

Toti cei 27 de profesori ai clubului sunt cadre didactice calificate si au performante

ridicate in activitatea lor.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Ca baza materiala, clubul dispune de o sald de gimnastica dotatd cu aparatura necesara
desfasurdrii antrenamentelor si competitiilor si o sald de sport pentru jocuri, omologata. Aceasta
din urmd este dotatd cu spatii care servesc drept vestiare, atdt pentru sportivi cat si pentru
profesori, cabinet medical si o sala pentru dezvoltarea fortei.

Unitatea noastrd dispune si de un microbuz de 16 locuri, pe care il folosim pentru

deplasarea la competitii si stagii de pregatire.

Clubul nostru este finantat de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar
Judetean Buzdu. De asemenea, datoritd legislatiei in vigoare, clubul nostru beneficiazd de un
suport financiar important si din partea autoritatilor locale.

O alta sursd de finantare o reprezintd contractele de sponsorizare, incheiate cu diversi
operatori economici.

Clubul Sportiv Scolar este in relatii de parteneriat cu Liceul cu Program Sportiv "lolanda
Balas Soter" Buzau pentru sectia de atletism, Scoala Gimnaziald "George Emil Palade" din
Buzdu, Scoala Gimnaziald Nr. 11 din Buzau, Scoala Gimnaziald "lon Creanga" din Buzau si

G.P.P. Nr. 4.

REZULTATE obtinute in anul scolar 2024 — 2025

GIMNASTICA ARTISTICA
e Campionat National Scolar

GIMNASTICA ARTISTICA FEMININA
10-13 Aprilie 2025/ Deva
Junioare II Nivel 4
Sportiva VELCU IZABELA MARIA 1 LOC X - barna
2 LOC XI - sol, sarituri
Junioare I Nivel 3
Sportiva SIMION DELIA - STEFANIA 2 LOC IX - barna, sol
Prof. Patrut Constanta / Mihai Camelia
GIMNASTICA ARTISTICA MASCULINA
10-13 Aprilie 2025/ Lugoj
Juniori I Nivel 5



Sportivul MICU IONUT SEBASTIAN 1LOCX -
sarituri
1 LOC XII - sol
Prof. Zainescu Tincuta
e Campionatul National pe echipe si individual compus JUN III, in perioada 22- 24
mai 2025, desfisurat la Resita
Gimnastica artistica masculina
Jun III Niv.1
Loc.IIl Echipa Sportivii : Stoica Radu Cristian, Olaru Alexandru, Radan Teodor Mihai, Ghica
Darius, Leu Robert
Prof. Constantin Gabriela

Prof. Zainescu Tincuta
Loc.II -sarituri Sp. OLARU ALEXANDRU Prof. Zainescu Tincuta
Jun IIT Niv.2
Participare sportivii: Neagu Gabriel -Georgian, Ilie Florin- Alexandru
Prof. Constantin Gabriela

ATLETISM
® Cupa Roméniei la cros (septembrie 2024 - Botosani)
B Bratild Costina - loc 2 - Categoria U23
B Bogdan Elisa - loc 9 - Categoria U14
® Campionatul National de cros (octombrie 2024 - Biile Felix)
B Bratild Costina - loc 6 - Categoria U20
B Bogdan Elisa - loc 25 - Categoria U14

Antrenor

Panaitescu Roxana

Campionatul national de aruncari lungi - 8 martie 2025, Bucuresti
I loc 1 - Ivan Mihnea (aruncarea discului - cat. U14)

1 loc 3 - Tudorache Mario (aruncarea discului - cat. U18)

1 loc 4 - Botoaca Yanis Stefan (aruncarea ciocanului - cat. U14)
Profesor: Paun Petrica

Campionatul national de sala U14 - 30 martie 2025, Bucuresti

1 loc 3 - Botoaca Yanis (aruncarea greutatii)

1 loc 4 - Ivan Mihnea (aruncarea greutatii)

Profesor: Paun Petrica

1 loc 5 - Alexandru Daria (200m)

Profesor: Panaitescu Roxana

Campionatul national in aer liber U14, U13 - 01 iunie 2025, Bucuresti
1 loc 1 - Ivan Mihnea (aruncarea discului, cat. U14)

1 loc 2 - Botoacd Yanis Stefan (aruncarea greutatii, cat. U14)
Profesor: Paun Petrica

1 loc 3 - stafeta 5x80m U13: Ungureanu Denis, Prahoveanu Luca, Irimia Vlad, Hritcu Nectarie,
Ciocan Mihai.

Profesori: Nicolau Gabriel Ioan, Panaitescu Roxana

2 locuri 6 - Alexandru Daria (200m, 300m)

Profesor: Panaitescu Roxana

Campionatul national scolar U18 - 21 iunie, Bucuresti



1 loc 2 - Tudorache Mario (aruncarea discului)
Profesor: Paun Petrica

LUPTE
® Campionat national U13 (octombrie 2024 - Targu Mures)
B  Hampu lulian Alexandru - loc 1
B Stinila Stefanitd Andrei - loc 1
CNI U15, 14 - 16 martie 2025, Calarasi
2 locuri 2 - Mihai Luca Andrei (cat. 44kg) si Stanila Stefanut Andrei (cat. 68kg)
CNI U13, 6 - 8 iunie, Buziau
2 locuri 3 - Tanase Stefan Lucian (cat. 57 kg) si Tanase Tudor Valentin (cat. 68kg)
CNI U15 LUPTE PE PLAJA, 17-20 iunie 2025, Costinesti
1 loc 2 - Stanila Stefanut Andrei (cat. 75kg)
Profesor: Enache Marius

TENIS DE MASA
® Campionatul National U11:2-5.09.2024
Nita Matei, Knobel Thomas, Vrasti loan, Vasilescu Luca
Rezultate: echipe: locul 1
Individual: Nita Matei locul 1, Knobel Thomas locul 17, Vasilescu Luca locul 33, Vrasti loan
locul 33
Dublu mixt: Nitd Matei locul 2, Knobel Thomas locul 17, Vasilescu Luca locul 33
Dublu: Nita Matei locul 2, Knobel Thomas locul 5, Vasilescu Luca Vrasti loan locul 9
® Top 16 U11:28-29.09.2024
Sportivi: Nitd Matei, Knobel Thomas
Rezultate: Nita Matei locul 1, Knobel Thomas locul 12
® ETTU Youth Series Cehia:16-20.10.2024
Sportiv:Nita Matei
Rezultate: locul 3 echipe, locul 9 simplu
® Open Ungaria 7-9.11.2024
Sportiv:Nita Matei
Rezultate:locul 9 simplu
® Open Italia 11-13.11.2024
Sportiv:Nita Matei
Rezultate: locul 3 simplu
e Cupa Romainiei U15, februarie 2025, Odorheiu Secuiesc
1 loc 3 (Patranoiu Maria)
e Campionatul national U15, mai 2025, Arad
2 locuri 5 - simplu fete (Patranoiu Maria) si dublu fete (Patranoiu Maria)
e Campionatul national scolar, martie 2025, Bistrita
1 loc 3 - Jantea Serena (cat. U19)
1 loc 4 - Patranoiu Maria (cat. U15)
1 loc 6 - Anghel Bogdan (cat. U19)
Sportivul Nita Matei a mai participat si la 2 cantonamente de pregatire cu lotul national de ul3
Cantonament Odorheiu Secuiesc , perioada:18-24.12.2024
Cantonament Predeal, perioada:16-21.12.2024

Antrenori

10



Ciubotaru George si Oprea Dragos

BASCHET:

Prof. Borcila Ciprian

-CN Under 19: locul 2 grupa semifinala 8

-CN Under 15: locul 3 in grupe (faza initiald)

-Locul 1 la Turneul International de Baschet “ Worcester University Cup 2025, 5-7 Aprilie
2025, Worcester- UK.

Transferuri: catre CSS Buzau:

-5 jucatori: Nedejde George (CSS Bacdu), Moraru Alexandru( CSS Tulcea), Gurgu Alexandru,
Mihu George si Perianu Rares (ACS Cuza Pirates Braila).

Dubla legitimare:
-Sportivii Anghel Luca si Ene Adrian (de la CSS Buzau) au jucat pentru ACS Cuza Pirates
Braila, echipa de L1BM (seniori), liga 1 de baschet masculin.

HANDBAL:
Prof., Baducu Georgian:
-grupa niv 3: participarea la jocuri amicale, cupe organizate de AJH pe plan local si judetean;
-grupa niv 2: participarea la jocuri amicale, cupe organizate de AJH pe plan local si
judetean.

VOLEI FEMININ:
Prof., Bilan Alina- Campionatul National U17, Turneu Semifinal-loc III-Perspectiva
Prof., Dobrin Daniela/Constantin Georgiana- Campionatul National U13, faza interjudeteana -
loc 1T

VOLEI MASCULIN:
Prof., Constantin Georgiana
-Campionatul National U19, faza finala(grupa Perspectiva)-loc VI
-Turneul de Volei pe Nisip — Rm. Sérat - August 2025 - 3 echipe participante - locuri obtinute
VI, VII si IX;
-transferul jucatorului Untea Gabriel catre UVT Timisoara, seniori divizia A2

Prof., Tiboaca Cornel

-Campionatul National U13, faza finala -loc VII
-Campionatul National U15, faza interjudeteana-loc IV
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E.(L)

Aceasta analiza reflecta contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Ea orienteaza

elaborarea strategiei proiectelor si planurilor de dezvoltare in baza problemelor identificate.

Contextul politic

e politica M.E. si 1.S.J. Buzau stimuleaza dezvoltarea profesionala a
scolii in ansamblu

e descentralizarea se manifestd ca delegare de autoritate

e modificarile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani precum
si proiectele aflate in prezent in dezbatere, contureaza tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale si sportive pe termen lung cu efecte
importante asupra intregului sistem. Din acest motiv  1n consiliul
profesoral precum si in consiliul de administratie sunt lansate ca teme
principale de discutii prognozele privind evolutia clubului in etapele
urmatoare ca rezultat al proiectelor lansate in domeniul educational

Contextul economic

e relansarea economicd a judetului prin implementarea unor proiecte
viabile de crestere economica de cutre autoritatile locale.
e prefigurarea unor investitii in activitatea sportiva.

Contextul social

Problema sociala in sport are doua laturi:
1. Sportul ca activitate sociala:
e socializare
recreere
dezvoltare fizicd armonioasa
initiere
descoperire de talente
selectie
promovare a sportivilor

2. Sportul de performanta:
e contextul social nu este dintre cele mai favorabile:
e lipsa suportului financiar in familii care se rasfringe asupra
activitatii zilnice a copilului;

Contextul tehnologic

e clubul dispune de tehnologia necesara asigurdrii pregatirii sportive
e acces nelimitat la internet

Contextul ecologic

e recuperarea materialelor sportive uzate in urma procesului instructiv
educativ sunt casate conform legislatiei in vigoare de catre comisia de
casare, deseurile rezultate sunt colectate conform legislatiei de mediu,
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in vigoare

Contextul legislativ e OM nr. 6224/2023 — Regulametul de rganizare si functionare al
cluburilor sportive scolare;

e Legea Educatiei Fizice si Sportului nr.69/2000 cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordin nr. 5570/2011- Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor cu Program Sportiv Suplimentar

e H.G. nr. 1447/2007 privind aprobarea Normelor financiare pentru
activitatea sportiva

e Ordin nr.6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,cu modificarile
ulterioare

e 0O.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr.8§7/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordin nr. 5036/14.11. 2001 privind aprobarea Retelei cluburilor
sportive scolare independente

o OM 4183/2022 - Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-interesul crescut al elevilor/parintilor pentru oferta - posibilitati reduse de infiintare a noi sectii
educationala a CSS; pentru care existd interes din partea copiilor
-rezultatele obtinute la competitii sportive la nivel si a parintilor acestora;
national/international,;

-oferta educationala diversificata prin cele 7 sectii;

-existenta programelor adaptate cerintelor si actualizarea lor in
functie de noutétile aparute in legislatie sau regulamente;
-vizibilitatea actului educational in comunitate si societate prin
mediatizarea activitatilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
-sprijinul  parintilor  prin colaborarea acestora cu | -existenta si aparitia cluburilor particulare
profesorii/antrenorii; care oferd activitafi cultural-artistice si
-parteneriate cu alte unititi de Invatdmant pentru promovarea | sportive;
ofertei educationale; -tentatiile oferite de noile tehnologii ( jocuri
video, etc...);
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal nedidactic profesionist;

de performanta;

utilizarea calculatorului si a internetului,

perfectionarea profesionald;

-personal didactic calificat si cu experientd in domeniu;
-personal didactic auxiliar bine pregétit profesional;

- numarul crescut al copiilor inscrisi la CSS, pasionati si interesati

-experiente pozitive in ceea ce priveste performanta sportiva,

-preocuparea personalului didactic si didactic-auxiliar pentru

pandemie;

-personal nedidactic insuficient
(personal propriu de paza inexistent,
post sofer inexistent, doar 1,5 norme
ingrijitor);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

invatdmant;

-interesul manifestat de parinti pentru activitatile CSS-ului;
-posibilitatea incheierii de parteneriate cu alte unitati de

-strategia M.E. privind activitatea sportiva in unitatile scolare;

- interes scazut al cadrelor didactice
pentru titularizarea n Invatdmantul
sportiv;

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-fundamentarea proiectului de buget pe baza
analizei de nevoi a tuturor compartimentelor;
-existenta unui spatiu adecvat cu sali amenajate
specific fiecarei discipline;

-gratuitatea activitatilor oferite de CSS;

-baza materialad adaptata fiecarei discipline;
-obtinerea de resurse extrabugetare prin incheierea
unor contracte de sponsorizare;

-conexiune la internet in Intreaga unitate de
invatamant;

- starea avansatd de uzurd a aparatelor folosite in
procesul de instruire;
- resurse financiare
stagiilor de pregatire si
corespunzator;

insuficiente pentru realizarea
refacere la un nivel

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-ultimele modificari legislative permit o mai buna
implicare a operatorilor economici in sustinerea
financiard/materiald a activitatii clubului;

- existenta in legislatia financiard a unor prevederi
care Tmpiedica utilizarea fondurilor extrabugetare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-numeroase parteneriate cu unitdti scolare si cu
alte institutii;

- imaginea bund a clubului;

- colaborarea cu autoritétile locale;

- existenta site-ului clubului unde sunt prezentate
informatii legate de activitatea clubului

-contextul pandemic limiteazd implicarea parintilor in
relatiile de parteneriat cu unitatea de invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-lobby din partea parintilor privind activitdtile | -constientizare insuficienta asupra beneficiilor practicarii
clubului si performantelor copiilor; sportului de cétre copii;

-popularizarea rezultatelor obtinute prin media
locala si nationala;

-existenta parteneriatului educational cu familia,
comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea actului

educational;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- functionarea eficienta a structurilor de - insuficienta implicare a cadrelor didactice in
conducere si a structurilor de asigurare a calitaii: | procesul de consultare privind luarea unor decizii cu
consiliul de administratie si CEAC; impact major asupra activitatii clubului;
- abilitafile manageriale ale echipei de - contextul pandemic Tmpiedicd functionarea in
conducere; {

conditii optime a sedintelor consiliului profesoral si a

- eficientizarea procesului managerial prin o . .
consiliului de administratie;

metodele si tehnicile utilizate;
- adaptarea documentelor de proiectare la
obiectivele propuse.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- oferta bogatd pentru formarea si perfectionarea | - schimbarile legislative frecvente care de multe ori
membrilor echipei manageriale; nu fac referire la activitatea specifica clubului;
- posibilitatea participarii in cadrul proiectelor la - incertitudinea in care se desfasoard activitatea
nivel national §i international; clubului in contextul pandemic;

OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectivele :

- pregatirea corespunzatoare pentru participarea la concursuri $i campionate asigurand sanse egale tuturor
sportivilor;

- dezvoltarea activitatilor extracurriculare desfasurate pe parcursul efectudrii stagiilor de pregéire sportiva
la solicitarea sportivilor

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea Construirea unui teren de sport multifunctional in aer
judicioasd a resurselor bugetare si identificarea liber si amenajarea in cadrul acestuia a unui spatiu
resurselor financiare extrabugetare; destinat pregétirii fizice pentru grupele de incepatori;

Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii in
conditii optime a antrenamentelor, pregatirii fizice si
concursurilor sportive;

Dotarea corespunzdtoare a sdlii de forta din incinta
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salii de jocuri;

T.2 Cresterea performantelor sportive prin
imbunatatirea procesului de instruire sportiva,

Adaptarea  serviciilor  educationale, antrenamente,
pregatiri fizice si concursuri sportive, la potentialul fizic
si psihic al elevilor;

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru
atragerea unui numar cat mai mare de elevi, in
vederea identificarii unor sportivi de perspectiva;

Oferta educationala se va realiza in concordanta cu

solicitarile elevilor (curriculare si extracurriculare),

parintilor, precum si cu specializérile profesorilor si
antrenorilor din CSS Buzau;

T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolara — elevi —
parin{i — comunitate;

Cresterea ratei de participare a elevilor laactivitatile
sportive din CSS Buziu;

Motivarea alegerii tintelor strategice

T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasa a resurselor bugetare si identificarea resurselor

financiare extrabugetare;

- Dezvoltarea bazei materiale reprezintd o conditie esentiald pentru atingerea excelentei in

performanta;

- Constructia acestui teren multifunctional este esentiald pentru derularea in conditii optime a
procesului de instruire la nivelul grupelor de incepatori;
T.2 Cresterea performantelor sportive prin imbundtatirea procesului de instruire sportiva:

- Dorinta de afirmare pe plan sportiv a tinerilor capabili de performanta;

- Procesul de instruire sportiva se desfasoara sub indrumarea unor cadre didactice cu experienta

in sportul de performanta;

T.3 Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea unui numadr cat mai mare de elevi, in vederea

identificarii unor sportivi de perspectiva;

- Oferta educationala diversificata, tinand cont de solicitérile copiilor, de posibilitatea atragerii
unui numar cat mai mare de elevi catre miscarea sportiva;
T.4 Intarirea parteneriatului unitate scolard — elevi — parinti — comunitate;
- Parteneriatele cu unitatile de invatamant, elevi, parinti stau la baza selectiei si dezvoltarii sportive a

tinerilor;

PLAN DE ACTIUNE A OBIECTIVULUI STRATEGIC IDENTIFICAT

T.1 Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasd a resurselor bugetare si identificarea resurselor

financiare extrabugetare prin:

- Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta

personalitati armonioase, autonome si creative.

- Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii in conditii optimea antrenamentelor, pregatirii

fizice si concursurilor sportive;

- Dotarea corespunzatoare a salii de forta din incinta salii de jocuri;
- Amenajarea unui teren de sport multifunctional;

- Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor specifice unitatii noastre contribuie la
indeplinirea misiunii clubului de a selectiona, pregati si promova sportivii de mare perspectiva la

loturile nationale de juniori si seniori.
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MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bund orientare i mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate sau
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor
compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii.

EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABI | FRECVENT | DATELE | INREGISTAR| INSTRUMENTE
LITATEA A INTALNI EA
MONITORIZ | MONITORIZ | RILOR REZULTATE
ARII SI ARII DE LOR
EVALUARII ANALIZA

1. | Intocmirea seturilor | CEAC Lunar decembrie | -In baza de -Chestionare de
de date care sa martie date a scolii satisfactie
sprijine individuale/de
monitorizarea grup
tintelor -Jurnale de

reflectie

2 Monitorizarea Directori Lunar decembrie | -In baza de -Diplome,
periodica a aprilie date a scolii -Matrice de
implementarii specificatie
actiunilor Chestionare de
individuale satisfactie

3 Comunicarea CEAC semestrial decembrie | -In baza de -Analize
actiunilor corective aprilie date a scolii -Jurnale de
in lumina reflectie
rezultatelor
obtinute

4 Analiza Consiliul de Lunar Tunie In baza de date | Grafice de analiza
informatiilor administratie al a scolii Rapoarte
privind progresul clubului
realizat 1n atingerea
tintelor

5 Stabilirea Consiliul de anual Septembrie | In baza de date | -Chestionare de
metodologiei de administratie al a scolii satisfactie
evaluare, a clubului individuale/de
indicatorilor de grup
evaluare si a -Matruce de
impactului asupra specificatie
comunitatii

6. | Prezentarea CEAC anual Tunie In baza de date | -Diplome,
generala a a scolii -Matrice de
progresului realizat specificatie
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in atingerea tintelor Chestionare de
satisfactie

Evaluarea Consiliul de anual Tunie In baza de date | -Chestionare de

progresului in administratie a scolii satisfactie

atingerea tintelor. individuale/de

Actualizarea grup

actiunilor din PDI -Jurnale de

in urma ultimelor reflectie

evaluari

2. EVALUARE EXTERNA: va fi realizati de reprezentantii ISJ, ME, ARACIP

CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor clubului, inspectorilor scolari, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati In procesul instructiv
educativ;

4.Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului clubului, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii i partenerilor sociali cu care clubul
are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comitetul de

parinti, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
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e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale CEAC,
catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale clubului — secretariat, administratie, contabilitate)

e Documente de prezentare si promovare a gcolii

e Chestionare, discutii, interviuri

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al clubului.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

eincluderea de actiuni specifice in planurile de activitate ale CEAC, Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie

e ;revizuire periodica si corectii.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii $i monitorizarii de analiza
evaludrii
Intocmirea seturilor de date | CEAC Lunar decembrie
care sd sprijine martie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a | Directori Lunar decembrie
implementarii actiunilor aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor CEAC semestrial decembrie
corective in lumina aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Consiliul de Lunar Tunie
privind progresul realizat administratie al

in atingerea tintelor clubului

Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al

evaluare i a impactului clubului

asupra comunitatii
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Prezentarea generala a CEAC anual Tunie
progresului realizat in
atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliul de anual Tunie
atingerea tintelor. administratie
Actualizarea actiunilor din
PDI in urma ultimelor
evaludri

Director,
Profesor Nicolau Gabriel Ioan
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